Documento en proceso de trabajo


LA FORMACIÓN EN DESARROLLO TERRITORIAL EN LAS UNIVERSIDADES: ALGUNAS REFLEXIONES DESDE LA EXPERIENCIA DEL IICA
    
____________________________________________________
MSc. Melania Portilla  Rodríguez con la colaboración de la 

Bch. Pamela Monestel 
Dirección de Desarrollo Rural Sostenible
Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura

 Introducción
Tenemos el privilegio  de haber recibido la invitación para participar en este foro, con la tarea de  tejer algunos argumentos  sobre: ¿Como debiera  internalizarse el enfoque territorial del desarrollo rural en la enseñanza universitaria?  
Pregunta que de entrada,   nos remite al ámbito pedagógico y metodológico. No obstante, estamos convencidos en el IICA que los argumentos para armar una matriz de enseñanza superior difícilmente podrían ser elaborados  sin establecer una plataforma común sobre las razones teóricas y prácticas del enfoque territorial del desarrollo rural sostenible.  
Una vez realizadas esas elaboraciones podemos abrir el espacio de discusión sobre los ámbitos pedagógicos y metodológicos, pertinentes y coherentes con las dimensiones social, política  y económica de un enfoque como el que aquí nos ocupa. 

Es por eso que, aunque la ponencia se focalizará en  los elementos comunes y estructurantes de lo que el IICA ha aprendido, en los procesos de  formación de cuadros profesionales en desarrollo rural sostenible, iniciaremos ésta contextualizando y estableciendo el propósito mayor que guía al desarrollo territorial, desde la visión del Instituto  
Posteriormente, de manera sintética,  enunciaremos elementos que han estado presentes en nuestro trabajo y en los productos de nuestro trabajo orientados a la formación de profesionales en el tema, incluyendo el rescate de lecciones generales de dos experiencias. Terminaremos con una breve reflexión final. 
I. Una mirada al contexto
Hoy en día es reconocido a nivel mundial que las capacidades humanas de una sociedad - entendidas éstas como el acervo dinámico de conocimiento, información, competencias,  destrezas, bienes y servicios que posibilitan bienestar humano integral  -  son el factor principal del desarrollo.  La importancia de este factor fue valorada desde la década de los 1990 por encima de la disponibilidad del capital financiero. Las lecciones de los países en desarrollo indicaban claramente que la mera existencia de dicho capital,  en condiciones de bajo desarrollo de las capacidades humanas, no hace que las sociedades alcancen las metas de avance económico y justicia social hoy propuestas como las deseables
. Esto tiene un significado y una relevancia enorme para las regiones y pueblos rurales de América Latina y el Caribe (ALC) en donde paradójicamente, las capacidades humanas no desarrolladas de grandes sectores de la población  siguen convirtiéndose sistemáticamente en pobreza. 
No obstante, es preciso también reconocer que en algunos países, la visión sobre lo que prioritario para desarrollarse como sociedad esta cambiando o ha hecho la diferencia histórica en sus logros de desarrollo humano. Se ha logrado comprender por ejemplo, que los recursos puestos en educación y formación de la ciudadanía así como en bienes públicos claves, constituyen una inversión fundamental de largo aliento y no simplemente un gasto público. La diferenciación de la oferta educativa que se ha dado en los últimos años refleja el gran esfuerzo que hacen distintos sectores, para responder a la heterogeneidad de las demandas al interior de los países. 
Persisten sin embargo, asimetrías y brechas que estructuralmente limitarán el desarrollo de los recursos humanos de la región, deficiencias sobre las que se requiere redoblar esfuerzos. Un signo preocupante es el reporte que hiciera la UNESCO en el 2005, en el cual se determina que: “….de no mediar esfuerzos políticos significativos, para el año 2010 sólo tres países (de la región) lograrían que al menos el 95 por ciento de su población en edad de egreso reciente de la educación primaria logre culminar dicho nivel”
. Estos son Chile, Argentina y Uruguay. A estos tres, se añaden otros cuatro países (México, Panamá, Ecuador y Venezuela) que han superado el umbral de 90 por ciento de conclusión. Pese a tener un panorama halagüeño, en todos estos países existe el desafío de diseñar e implementar políticas públicas para llegar a los menos favorecidos. 
En la mayoría de los países, las asimetrías rural-urbanas en términos de acceso a la educación continúan siendo profundas en detrimento de la sociedad rural y por tanto, de la ciudadanía rural. De hecho, el avance hacia la universalización de la educación primaria en la región requiere fundamentalmente políticas educativas centradas en la equidad, con un fuerte peso en soluciones educativas diferenciadas y adecuadas a la ruralidad.  Pues los sectores más distantes de ejercer con garantía el derecho a la educación básica son los de menores ingresos en las áreas urbanas y una gran diversidad de poblaciones en los territorios rurales
. La gravedad de esta situación reside en que se minan las capacidades endógenas de estos territorios. Una muestra de ello es que de los 50,5 millones de jóvenes entre 15 y 19 años que viven en los 18 países de América Latina para los cuales la UNESCO cuenta con información, poco más de 6 millones no ha logrado culminar la educación primaria. A la par de esto, más de la mitad de la Población Económicamente Activa Rural joven  menor de 24 años, se encuentra atrapada en los sectores de más baja productividad. La tasa de desempleo de esta población dobla a de la población adulta
. En estas condiciones, los focos de expulsión o drenaje de la población joven rural se multiplica en toda la región, ya sea por medio de la migración o por el deterioro integral de sus capacidades y facultades. 
Las universidades de la región tienen el reto de formar a los profesionales que tendrán a cargo tanto la formulación e implementación de políticas públicas para el desarrollo rural sostenible como la generación de soluciones en el nivel territorial, a la par de los grupos y actores sociales que allí viven.  Es decir, ese nivel donde las asimetrías y riquezas se presentan en su forma más concreta. Por esto mismo no se trata de soluciones fáciles, sino de impulsar procesos junto a los actores sociales del territorio y las instituciones publicas y privadas. Procesos que requieren de creatividad, colaboración, planificación, concurrencia de esfuerzos y responsabilidad compartida. 
II. La formación para el desarrollo territorial

Como se mencionó anteriormente, un problema fundamental del desarrollo de América Latina y el Caribe es la reproducción de desequilibrios regionales derivados de asimetrías estructurales perpetuadas durante muchos años. En muchos países existe una creciente localización geográfica de la pobreza tanto urbana como rural, que se acentuó a partir de la década de los 1980. El desarrollo nacional requiere de un mayor equilibrio en la generación y distribución de riqueza y oportunidades a nivel de los territorios que componen el sistema nacional, lo cual conduce directamente a la necesidad de construir o fortalecer sistemas nacionales democráticos.
El IICA concibe al desarrollo territorial como aquel proceso centrado en el territorio rural como unidad de gestión y planificación del desarrollo. En este proceso, el territorio se convierte a su vez en un instrumento privilegiado para mejorar la formulación, implementación y evaluación de las políticas de desarrollo a todo nivel. Esto es posible porque el territorio es visto como una parte sistémica del sistema nacional y no como una unidad aislada. Partiendo de esta articulación sistémica entre territorio y sistema nacional, el enfoque territorial del desarrollo tiene como meta, lograr la cohesión social y cohesión territorial de los sistemas nacionales, integración que requiere de una inversión publica-privada efectiva y equitativa. La idea es que dicha inversión sea concurrente y complementaria con la riqueza generada y distribuida de manera endógena en el territorio.  
Cada territorio tiene una dotación de recursos naturales particulares, cuya transformación esta condicionada por regulaciones nacionales y locales, formales e informales, que responden a estructuras y dinámicas de poder. Esto por cuanto además de ser una unidad geográficamente localizada, el territorio es el resultado de relaciones históricas, sociales y culturales construidas por generaciones, que sustentan recursos de identidad particulares, patrimonio cultural y sentido de pertenencia. La economía territorial es multisectorial, posee un nivel determinado de diversificación y  relaciones económico-sociales fluidas con otros territorios, que pueden ser tanto nacionales como internacionales, geográficamente continuos o discontinuos.  
En el territorio operan grupos y organizaciones que son concebidos como la fuerza motriz y la energía básica de su desarrollo endógeno. Estos son los actores sociales (gobiernos locales, organizaciones de base, ONG’s y otros grupos de diversa índole). También operan en éste instituciones públicas cuya gestión articula cotidianamente al territorio con sistema nacional. Las relaciones entre actores e instituciones le dan vida al tejido social del territorio. La calidad de vida de un territorio puede definirse por el nivel con que su tejido social es enriquecido permanentemente por oportunidades de desarrollo para todos los grupos.  

De tal manera que el desarrollo territorial tiene como condición y como fin, la construcción de una ciudadanía democrática tanto en el nivel territorial como en nivel nacional.  Ciudadanía que es entendida aquí como el ejercicio real de derechos económicos, políticos y sociales y la posibilidad de incidir en la creación o ampliación del ejercicio derechos necesarios para el desarrollo integral. 
Así entendida, la formación de ciudadanía es inseparable de la creación y fortalecimiento de capacidades humanas, proceso que se da en todos los niveles y edades. Se rescata así que existe un encadenamiento inter-generacional en el desarrollo de los recursos humanos de un país y de los territorios
, entendiéndose que se requieren políticas y estrategias diferenciadas para la formación, capacitación y educación según grupos de edad, condiciones de vida, adscripción étnica, entre otras. 
Todo lo anterior tiene sin duda implicaciones particulares para la sociedad rural en los países de ALC.  Esto debido a que las asimetrías estructuralmente construidas durante muchos años entre el campo y la ciudad como base del desarrollo nacional y la concomitante brecha-urbano rural en las inversiones para el desarrollo, ha afectado la generación de condiciones básicas para el desarrollo de ciudadanía rural.

Es por todo esto que la formación de recursos humanos para impulsar y sustentar el desarrollo territorial en el mundo rural, requiere esfuerzos e inversiones planificadas y concurrentes en al menos en dos niveles. El nivel universitario, donde se forman los cuadros profesionales que tienen un papel técnico clave en la formulación e implementación de políticas y estrategias para el desarrollo territorial en los países, y en la multiplicación de capacidades en los territorios. A su vez, el otro nivel es el fortalecimiento de capacidades de los actores sociales del territorio y de las instituciones públicas que operan en éste, de manera que la gestión del territorio sea posible pera a la misma bien, la interlocución con la política pública. 
En lo que resta de esta ponencia, nos focalizaremos en el primer nivel citado, es decir, en el de la formación universitaria. Tomando por sentado que existen relaciones funcionales entre ambos niveles. Y para esto echaremos mano a las lecciones brindadas por algunos procesos y experiencias de formulación e implementación de ofertas educativas para la educación universitaria en las que el IICA participado. 
III. Algunos elementos estructurantes para la construcción de propuestas de formación para el desarrollo territorial rural a nivel universitario
La situación desventajosa en que se encuentran gran parte de los territorios rurales en los países de ALC, requiere la creación de políticas públicas para detonar ciclos de inversiones que viabilicen algunas condiciones claves para el desarrollo territorial. Una parte fundamental de estas inversiones están relacionadas con lo que se planteó en el capítulo introductorio en esta ponencia. Específicamente, es preciso revertir el drenaje sistemático de capacidades técnicas endógenas que los territorios rurales sufren, producto se su desarrollo histórico desfavorable. Lo anterior, aunado al debilitamiento de las instituciones publicas partir de los procesos de descentralización en la década de los 1990, hacen que existan vacíos paralizantes en la gestión de la agricultura ampliada y el desarrollo rural. En este contexto, la formación en desarrollo territorial tiene una tarea de enorme importancia, cual es la multiplicación de capacidades, mas que la focalización de conocimiento en expertos. 
Por esta razón, el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura IICA ha tenido como una de sus líneas de trabajo el establecimiento de iniciativas de colaboración con universidades públicas y entidades gubernamentales en los países de la región.  El objetivo ha sido apoyar la formación de cuadros profesionales en los países que puedan integrarse proactivamente a la creación de condiciones para los procesos de desarrollo rural, y en los últimos cinco años, de desarrollo rural territorial. Lo que se buscado con esto es que los cuadros técnico-profesionales formados  se integren a:
a) Procesos de formulación e implementación de políticas públicas y privadas para el desarrollo territorial.
b) Procesos de innovación y fortalecimiento, de la institucionalidad pública directamente vinculada con el desarrollo rural, de manera que estas puedan instrumentarse adecuadamente en la visión territorial. 
c) El fortalecimiento de la institucionalidad publico-privada presente en los territorios. 

d) El diseño e implementación de estrategias concertadas de desarrollo territorial con actores públicos y privados. 

En este marco el IICA ha colaborado en el desarrollo conjunto de ofertas académicas a nivel de maestría con instituciones académicas, otros organismos de cooperación y entidades públicas. El trabajo colaborativo con estos socios ha incluido la interlocución sobre los fines y objetivos de las maestrías; su encuadre conceptual y metodológico, el desarrollo de métodos y herramientas para facilitar la formación de los cuadros profesionales. En algunos países ha sido posible vincular la experiencia concreta de los procesos territoriales, combinando la gestión y la formación, así como procesos de transformación institucional.  
A  partir de esta experiencia es posible identificar algunos elementos estructurantes comunes que el IICA impulsa como orientaciones para la estructuración de oportunidades de formación en desarrollo territorial, las cuales se citan a continuación.

Transdiciplinariedad/Multidisciplinaridad: Están diseñadas para formar a personas que tienen formación académica y experiencia profesional en distintas áreas del conocimiento, pero estratégicas para el desarrollo rural territorial (eje. Geografía, economía, antropología, sociología, biología, ciencias políticas, entre otras). 

Visión integral del desarrollo: Su encuadre conceptual y metodológico hace que las personas 

a. Ejerciten permanentemente una visión integral y sistémica del desarrollo, interconectando analíticamente las dinámicas locales con las nacionales e internacionales. 

b. Prioricen una visión de proceso, en la que las dinámicas sean percibidas en escenarios de corto, mediano y largo plazo y de manera contextualizada.

c. Recurran a la interlocución con otras disciplinas, para acceder a la multidimensionalidad  de las dinámicas, los problemas y posibles soluciones.

Pensamiento Crítico: Como practica indispensable para dimensionar la importancia de los múltiples recursos, problemas y potenciales que se generan en el decurso de los procesos, tanto en el nivel de políticas e instituciones públicas nacionales como en  el nivel de territorios.
Construcción de soluciones con objetivos múltiples: las estrategias y mecanismos para la gestión de procesos aprovechan al máximo la multifuncionalidad de las actividades, actores y recursos del territorio. Lo anterior implica una fuerte dosis de pensamiento creativo.
Flexibilidad. Los contenidos abordan la multidimensionalidad del desarrollo sostenible, pero son innovados constantemente a partir de i) la experiencia histórica en los territorios, ii) la actualización del debate científico iii) la interlocución con los procesos políticos. El aprendizaje esta enfocado en aprender a aprender y se privilegian métodos participativos con estudios de caso para contraponer teoría y praxis. 
Fluidez Digital: Hay un aprovechamiento alto de las tecnologías digitales en la construcción y difusión del conocimiento, en los procesos de aprendizaje en general y en la comunicación entre actores. La fluidez digital no sustituye la interacción presencial. La combinación complementaria de ambas es indispensable. 
Consistencia ética: Con los principios éticos del desarrollo sostenible y de la democracia participativa. 

Aspectos actitudinales: prácticas y valores que potencien el desarrollo integral del profesional (actualización constante, capacidad de escucha, búsqueda de excelencia, entre otros) 
Es claro que dependiendo de las condiciones nacionales y de los procesos territoriales, otros elementos estructurante irán surgiendo, como en todo proceso dinámico. Es precisamente por esto que se ha incluido a continuación el relato sintético y general dos experiencias de colaboración del IICA a nivel de maestrías que han incorporado el enfoque territorial del desarrollo rural. Es preciso resaltar que las condiciones en las que dicho enfoque de ha integrado en las maestrías es muy diferente en cada caso. Y lo que muestra esto es la diversidad de condiciones concretas que se mezclan en la aplicación del enfoque territorial en la enseñanza universitaria.  
· Programa de Maestría y Diplomado en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural en México

En la década de los 1990 el Estado Mexicano realizó una serie de replanteamientos en su política de desarrollo rural. Estos cambios se ven traducidos en tres hechos fundamentales que marcan la ruta del desarrollo rural sostenible en ese país y son: La Ley de Desarrollo Rural Sostenible (LDRS), el Acuerdo Nacional para el Campo y la Política Pública de Desarrollo Rural. Estos hechos enmarcan los contenidos conceptuales, técnicos y los campos de intervención del programa de Maestría en Gestión del Desarrollo del Territorial Rural. 

La Ley de Desarrollo Rural Sostenible (2001)
: es considerada una de las más completas de América Latina y el Caribe. Adopta el enfoque territorial como condición para la aplicación de diferentes políticas para la agricultura y el medio rural. Plantea una visión estratégica del desarrollo rural sustentable, concibe al espacio rural como prioritario, eje central y estratégico para el desarrollo del       país. Enuncia la multidimensionalidad del espacio rural, la multifuncionalidad de la economía rural y la necesidad de una estrategia de transición hacia una diversificación económica, tanto en lo agrícola, como en actividades no agrícolas, proponiendo una ampliación del espectro de reconversión productiva que incluiría los servicios ambientales. 

Esta ley introduce un concepto de integralidad de los territorios que busca la cohesión social y territorial. Además plantea el concepto de una nueva institucionalidad que procure una política desarrollo rural que debe ser ejercida mediante relaciones entre las instancias federales y las territoriales
Acuerdo Nacional para el Campo (2003): es un acuerdo entre las organizaciones sociales y empresarias del campo mexicano con el gobierno mexicano. Plantea la necesidad de establecer metas y objetivos de cambio en las condiciones de operación de los territorios rurales y de su vínculo con la economía, la sociedad y la institucionalidad nacional. También establece como eje rector el tema de la seguridad alimentaría basada en principios de soberanía en la producción de alimentos. Buscando la protección de la producción nacional tanto en el ámbito nacional como de la agricultura familiar.       
Política Pública de Desarrollo Rural: Con la Ley de desarrollo rural sostenible y el Acuerdo Nacional para el campo como antecedentes y base, se procedió a  introducir una visión más integral y holística del desarrollo.  Se formuló una política de desarrollo rural de Estado, afianzada y soportada en un marco jurídico, como lo es la Ley antes mencionada y en un pacto político de amplia legitimidad, en el Acuerdo Nacional para el Campo. La idea es superar las orientaciones sectoriales que localizan sus acciones en rubros económicos o en grupos específicos de población, para dar paso a visiones que consideran la importancia estratégica de la integración de rubros y grupos en una dinámica propia en un territorio específico.

En esta dirección se definieron cuatro campos generales de ordenamiento de la política de desarrollo rural sustentable, que fueron:
- El desarrollo económico  que comprende: el desarrollo empresarial rural, fortalecer las organizaciones de los productores, tanto en el sentido de su capacidad autogestionaria y de negociación. La posibilidad de inserción en cadenas de valor agregado, que permitan la integración en sistemas producto y una economía competitiva en mercados dinámicos. Y       fortalecer y desarrollar las economías locales, basadas en la multifuncionalidad de la economía rural.

- El desarrollo del capital físico: busca conservar las condiciones naturales y dotar de infraestructura los espacios rurales, para garantizar condiciones de competitividad sistémica al desarrollo económico.

- El desarrollo del capital humano se sustenta en un enfoque de capacidades y oportunidades, donde busca que la población alcance estándares de calidad de vida,

- El desarrollo del capital social reconoce el doble sentido que tienen las formas de organización de la sociedad, de un lado su valor como expresión de las metas, anhelos y deseos de la población con un sentido de pertenencia a un grupo, identidad y territorialidad, con tradiciones y cultura, que forman parte esencial del bienestar integral.

Ante este proceso integral de replanteamiento de la política y la visión de desarrollo rural sustentable,  se hizo indispensable la formación de cuadros técnicos y profesionales capaces de ejecutar la política, tanto a través de la gestión de las instituciones publicas como en anclaje en los procesos de nivel territorial.  Se trataba entonces de traducir y poner en práctica este tipo de desarrollo rural sustentable y atender las necesidades de formación y capacitación del personal de diferentes organismos, relacionados con las áreas en estudio a nivel local y nacional.
La construcción del plan de estudio de la Maestría (el cual se adjunta en el anexo 1) es el resultado de la colaboración y cooperación entre las instancias públicas responsables de la política rural, la academia universitaria y los organismos internacionales. Entre estas instancias, instituciones y universidades se encuentran: La Secretaría de Agricultura, Ganadería, Pesca y Alimentación (SAGARPA), a través de la Subsecretaría de Desarrollo Rural, el Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA Rural), El Colegio de Postgraduados de México, que brindó acompañamiento, apoyo técnico y académico: el Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA); La Universidad Autónoma Chapingo, La Universidad Nacional Autónoma de México, La Universidad Autónoma Metropolitana, El Colegio de la Frontera Sur, El Colegio de Tlaxcala y El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias.

Fue a través de talleres, sesiones de trabajo, seminarios y foros que se construyeron los marcos conceptúales, los enfoques pedagógicos, didácticos y de administración académica de la presente maestría. Para el proceso de conformación y diseño de la maestría fue necesario realizar una serie de diagnósticos, en si fueron cuatro diagnósticos:       

a) Resultados generales del Seminario: Hacia la Consolidación de un Programa de Postgrado Interinstitucional en Gestión del Desarrollo Rural con Enfoque Territorial.

 b) Diagnostico y 12 Seminarios Taller sobre la Elaboración del Proyecto Educativo y el Plan de Estudios de la Maestría y Diplomado en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural.

 c) Análisis del sondeo de opinión de funcionarios de SAGARPA, SEMARNAT y SEDESOL, sobre la Maestría y Diplomado en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural.

 d) Reporte sobre información de municipios acerca del Proyecto de Maestría.
A partir de estos resultados se oriento el trabajo del diseño curricular (VER ANEXO I), determinar: las competencias, los conocimientos, habilidades y actitudes que deben formar parte del programa educativo, como respuesta a las necesidades que demandan los diferentes sectores. Con el fin que el desarrollo rural sustentable, dentro del programa educativo, permita favorecer el progreso local, sin agotar los recursos, y forme personas calificadas para asumir el compromiso con la nueva filosofía. La primera promoción de la maestría fue lanzada en el 2005. 
Una fortaleza evidente del proceso de construcción de la  Programa de Maestría y Diplomado en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural en México,  es que al estar articulada a la institucionalidad publica que hizo el replanteamiento de la Política de Desarrollo Rural, se convirtió en un instrumento de implementación de la política y a la vez, de monitoreo de la misma. Fue concebido como instrumento para formar capacidades profesionales para ampliar, evaluar y monitorear la política de desarrollo rural. 

Los contenidos y los instrumentos que articularon la maestría se adecuaron al contenido de la Ley y a las habilidades que requerían los profesionales para ejecutarla. Pero también se nutrieron de una interlocución entre los sectores académicos,  los organismos de cooperación y las instituciones publicas nacionales, dándose una mayor fluidez y concurrencia de recursos. 

La relación cercana con las instituciones publicas amplio las posibilidades de desempeño laboral  de los  participantes de la maestría, los cuales  se insertarían en espacios estratégicos para desempeñar su profesión. Complementariamente, las iniciativas de desarrollo rural contaban con recursos financieros. Asimismo, la inserción de las personas formadas  dentro de los organismos públicos y privados, constituyen móviles de cambio institucional, tomando en cuenta las instituciones cambian con las personas que trabajan en ellas, tanto en los niveles de gerencia como en la implementación mas concreta. Con esto se marcó una transición en la institucionalidad encargada del desarrollo rural.

Una limitante del proceso establecido entre los sectores académicos y las instituciones públicas, es la vulnerabilidad derivada de los cambios de gobierno. No obstante, el proceso de replanteamiento  de la política de desarrollo rural en México, se ha definido como una política de Estado. Sin duda, un gran desafío será que este nivel de gestión de políticas y cambio institucional sea de alguna manera complementaria y sensible a los procesos sociales, culturales, económicos y políticos que se dan en los territorios rurales. Pues como se señaló en los apartados anteriores, es en el cruce de estos dos niveles donde se encuentra el punto álgido de una construcción democrática del desarrollo, de la ciudadanía nacional y de la ciudadanía rural.  
· Programa Regional de Maestría en Desarrollo Rural con Sede en la Universidad Nacional de Costa Rica 
La idea de crear un Programa Regional de Maestría en Desarrollo Rural con cobertura Latinoamericana surge de la década de los 1970. Esta se nutre del debate sobre las lecciones aprendidas de importantes experiencias e inversiones en desarrollo rural dadas hasta aquel período en la región,                                                     de encuentros académicos y profesionales y de la cooperación e interés de instituciones como el Consejo Superior Universitario Centroamericano (CSUCA), la FAO, Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) y el Banco Interamericano de Desarrollo BID.  

Sin embargo, no es sino hasta en 1993 que se logra lanzar la primera promoción, con el concurso de varios actores, pero con una predominancia del sector académico en su orientación, lo que marcaría hasta la actualidad la ruta de la misma.  

El Programa encontró como sede la Universidad Nacional de Costa Rica, pero operando coordinadamente con otros organismos a nivel regional.  Desde su inicio pretendió mejorar las condiciones de vida y ambiente en el ámbito rural, regional y comunitario, buscando y aplicando soluciones a problemas de desarrollo de espacios rurales y comunitarios, mediante la construcción y aplicación de teorías, metodologías, métodos, técnicas e instrumentos utilizando fundamentos de disciplinas relacionas con el tema. 
Las primeras cuatro promociones se impartieron en modalidad presencial. En el año 2000 da un salto cualitativo que le permite cristalizar su orientación regional. En este período destaca la colaboración entre la UNA y la Universidad Austral de Chile. A partir de este año, la quinta promoción de la maestría operó mediante la modalidad a distancia por medio de tecnologías de información y comunicación. La plataforma digital utilizada fue construida por la  Red de Instituciones de Capacitación en Economía y Políticas Agrícolas de América Latina y del Caribe (REDCAPA). Con la colaboración de dicha red el Programa opera desde una plataforma virtual con diversos espacios de comunicación sincrónicos y asincrónicos que permiten el desarrollo de los cursos a distancia, utilizando la Internet. La maestría sigue operando bajo esta modalidad. No obstante nuevas promociones en modalidad presencial son consideradas por el programa en el futuro.

La adopción de la modalidad a distancia proporciona un viraje en la función tradicional del docente, quien pasa a convertirse más en un facilitador del conocimiento. También se reduce la distancia geográfica entre los participantes y se ahorran recursos. Cada módulo del plan de estudios (VER ANEXO 2) es impartido con base en una propuesta o guión, el cual es un documento que aborda el tema del modulo de manera amplia, en todos sus aspectos conceptuales y metodológicos, incluyendo casos y ejercicios didácticos. No obstante, los contenidos obedecen a una visión teórica-metodológica que no incorpora necesariamente,  asuntos prácticos relacionados con la operacionalización de una política de Estado en Desarrollo Rural.

Dado que existe una distancia real entre el docente y los estudiantes que están localizados en distancias geográficas distintas, se han tenido que crear permanentemente soluciones pedagógicas y didácticas para asegurar un nivel de calidad de formación a distancia, combinando módulos presenciales con digitales, y pasantías de prácticas en los países de la región.  No obstante, el monitorio y la evaluación de los resultados concretos se hacen más difíciles, así como el seguimiento sobre la inserción de las personas formadas y su impacto en procesos e instituciones. En ese sentido, no existe un corpus práctico (como la Ley de México) que garantice financiamiento de los estudiantes y que abra opciones de trabajo luego de la graduación. 

Desde 1996 año en se lanza la primera promoción, hubo la capacidad de actualizarla en sus contenidos a partir de la  reflexión colectiva entre organismos de cooperación para el desarrollo y el sector académico. En este sentido, la maestría se convierte en un espejo de la evolución de las ideas principales sobre desarrollo rural, hasta desembocar en la integración del desarrollo territorial al plan de estudios.  No obstante,  su nivel real de actualización y fortalecimiento  dependerá en mucho de la interlocución y el trabajo realmente colaborativo entre organismos académicos, la cooperación técnica y financiera y las instituciones públicas.
En su misión de formación,  ésta cumple su función de catalizar cantera de profesionales en desarrollo rural, con la flexibilidad de autonomía universitaria, pero a la misma vez, con poca incidencia ante la política pública. 

Por todo lo anterior, un desafío de la maestría bien podría ser la puesta en práctica de una estrategia para lograr tener mayor incidencia en la gestión de políticas, ya sea a nivel nacional o local. 
IV. Reflexión final
El desarrollo territorial se inscribe dentro de la visión de la democracia como proceso, en el cual las capacidades claves se forman en el cruce de las dinámicas entre el ámbito-publico estatal y el territorio. En esta interacción se encuentra el espacio de acción para la formación de capacidades, que deben tener en cuenta las universidades como objetivo estratégico de su trabajo. 
Esos profesionales que se están formando las universidades, provienen o trabajarán en instituciones públicas,  organismos no gubernamentales, organismos de la sociedad civil, instituciones internacionales de cooperación, organizaciones de base y entidades privadas. El reto es que en la mente de todas estas personas, el desarrollo territorial sea un objetivo común, y el proceso democrático que este desencadena un propósito superior del desarrollo. Entendiendo que el fortalecimiento de la democracia es indispensable en la sociedad rural, y que esta se construye a partir del dialogo entre actores públicos y privados que no solo ejecutan políticas, sino que crean oportunidades estratégicas. 

ANEXO 1

PLAN DE ESTUDIOS Y DISEÑO CURRICULAR
Programa de Maestría y Diplomado en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural en México
a) Visión del postgrado:

La gestión del desarrollo del territorio rural, que asume su responsabilidad social al construir un espacio, para la generación y renovación del conocimiento, el análisis, la reflexión y vinculación con la problemática y las experiencias del desarrollo rural sustentable en los ámbitos nacional e internacional; lo que le permite a su vez ser un programa flexible e interdisciplinario, al participar las mejores instituciones de investigación y docencia en materia de desarrollo rural, y al estar centrado en el aprendizaje, el emplea los distintos medios y tecnologías educativas, informativas y de comunicación. Además, contribuye al desarrollo rural territorial, sustentado en la condición de liderazgo, compromiso y competencias de sus graduados, acordes a necesidades presentes y futuras.

b) Misión
La Maestría en Gestión del Desarrollo del Territorio Rural es un programa profesionalizante, que tiene como finalidad coadyuvar a incrementar las capacidades cognitivas y laborales de profesionales, que participan en la gestión del desarrollo del territorio rural, bajo una concepción sistémica y crítica, mediante la aplicación de conocimientos, habilidades y experiencias en el diseño, ejecución y evaluación de políticas, programas, y estrategias de desarrollo rural, con base en la participación de los actores sociales e institucionales. Además, de fortalecer la eficiencia y eficacia de las instituciones en el marco de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y de otros ordenamientos legales en los aspectos sociales económicos, ambientales e institucionales, al contribuir en la construcción de una nueva institucionalidad.
c) Objetivos

Generales

· Contribuir a la formación de profesionales capaces de participar en la gestión del desarrollo territorial, para incidir en el mejoramiento de las condiciones de vida de la población rural, la preservación del ambiente, y fortalecer la institucionalidad en México y América Latina.

Específicos

· Contribuir a desarrollar las capacidades y habilidades de profesionales mediante el aprendizaje de conocimientos teórico-metodológicos, para promover la gestión del desarrollo del territorio rural.

· Integrar las experiencias y el conocimiento de los profesionales en la construcción del proceso de aprendizaje desde una perspectiva interdisciplinaria, a fin de fortalecer la participación de los actores sociales del territorio rural.

· Impulsar la investigación orientada a la problemática del desarrollo del territorio rural a través del método de caso y la tesina, para generar propuestas de solución que incluyan consideraciones ambientales, socioculturales y de sostenibilidad de los recursos del territorio.

· Fortalecer las capacidades territoriales y las técnicas institucionales requeridas para instrumentar el desarrollo sostenible del territorio rural.

d) Población meta.

· Tomadores de decisiones y técnicos en instituciones públicas y privadas, en los ámbitos nacional, regional y local, interesadas en el desarrollo sostenible de los territorios rurales.

· Académicos e investigadores interesados en avanzar el conocimiento científico y tecnológico para el desarrollo sostenible de los territorios rurales.

· Funcionarios y técnicos de organizaciones no gubernamentales involucrados en la formulación, ejecución y evaluación de proyectos de desarrollo rural, especialmente aquellos orientados a la reducción de la pobreza y que promueven la incorporación de actores sociales.

· Técnicos y operadores de proyectos de cooperación técnica y para el desarrollo. 

e) Perfil de egreso
La Maestría buscará formar profesionales que cumplan con su rol principal en el desarrollo rural sustentable y en los cambios de estructura, así como, en coadyuvar a implementar las reformas enmarcadas en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y en las políticas de Estado que de ella se desprenden. Formar personas que mantienen una relación laboral y el aprovechar su experiencia, así como, el integrar en cada módulo un componente de desarrollo humano, con un adecuado balance entre la teoría y la parte pragmática, para propiciar las condiciones de credibilidad en la comunidad y que éste profesional pueda influir en el ámbito de sus regiones y localidades de gestión.

Se espera que el programa provea una formación balanceada entre el desarrollo de capacidades analítico – conceptuales y el fortalecimiento de habilidades gerenciales. (Echeverri: 2004)

2.1 Organización y estructura curricular

El programa educativo está diseñado de forma abierta, con una duración de dos años, con sesiones presénciales de discusión y análisis de una semana completa (44 horas/semana), y por periodos de cuatro semanas de trabajo extraclase programadas de acuerdo al módulo de estudio. A desarrollar dentro de un calendario académico cuatrimestral, para abordar dos o tres módulos, según la sesión y el seminario de tesina desde el inicio de las actividades de la Maestría.

En el sistema modular, el participante podrá concentrarse en el estudio específico de una sola temática, con lecturas, revisión de temas, problemáticas, resolución de estudios de caso particulares relacionados al mismo tiempo con el territorio rural. Esta modalidad facilitará que los alumnos, continúen con sus actividades laborales, tal que los conocimientos que adquieran en cada módulo servirán de insumo tanto del proceso formativo como en el orden laboral.

Ejes curriculares

El proceso de formación de los participantes se lleva a través de tres ejes curriculares:

· Territorio y Desarrollo Rural. Comprender el desarrollo del territorio rural, a partir de su conceptualización, sostenibilidad y de los diversos procesos, para generar propuestas de gestión del ordenamiento, planificación y conservación de los recursos naturales, en beneficio de la población.

· Sociedad Rural. Estudiar el territorio al considerar los aspectos socioeconómicos, de política institucional, la cultura, la demografía y los procesos de gestión, para formular propuestas de gestión del territorio en sus diferentes contextos y con la participación de los actores.

· Instrumentos y Estrategias para el Desarrollo del Territorio Rural. Analizar las diversas herramientas del estudio del territorio rural, para promover la gestión de programas, proyectos, formular estrategias y acciones de evaluación de los mismos.

Plan de estudios 

El plan de estudios de la maestría se integra por los tres ejes curriculares       antes mencionados. Se cuenta con un tronco común conformado por seis módulos obligatorios, además de cuatro módulos optativos propios de cada orientación con tres énfasis: Productivo, Social e Institucional. En el tronco común el participante deberá acumular 12 créditos y cuatro más dentro de alguna de las orientaciones, así como cubrir cuatro seminarios de tesina (I, II, III y IV), a fin de completar un total de 24 créditos dentro del programa educativo.

También deberá presentar una tesina, este trabajo de investigación debe realizarse dentro de la orientación seleccionada por el participante, con el fin de incorporar propuestas para la solución de un problema específico, en su contexto laboral o en algún otro territorio en estudio. Como elementos orientadores para el desarrollo de la tesina. En particular, las líneas son:

· Procesos productivos y manejo de recursos naturales del territorio rural.

· Complejidad social y construcción de capacidades para la sostenibilidad del territorio rural.
· Análisis institucional y transformación del territorio rural
A continuación presentamos un cuatro que sintetiza los módulos que integran el plan de estudios, sus objetivos y contenidos: 

	EJE I: TERRITORIO Y DESARROLLO RURAL



	MODULO
	OBJETIVO GENERAL
	CONTENIDOS

	A. Modulo: Enfoque territorial del desarrollo rural


	Estudiar la problemática rural a partir de una visión integral del conocimiento y con un enfoque territorial del desarrollo
	Unidad 1. Antecedentes teóricos del enfoque territorial y del desarrollo.

Unidad 2. El desarrollo rural, definiciones, contenidos y sus condicionantes.



	B. Módulo: Desarrollo, conservación y manejo de recursos naturales


	Analizar el impacto de la gestión y de los procesos de desarrollo para usar estos conocimientos en la conservación de los recursos naturales. 


	Unidad 1. El desarrollo sostenible, principios y contradicciones.

Unidad 2. Agricultura conservacionista y manejo de los recursos naturales.

Unidad 3. Aprovechamiento sostenible de los recursos genéticos

	C. Modulo: Ordenamiento territorial y planificación del espacio rural


	Proporcionar los referentes del ordenamiento territorial en sus aspectos teórico-conceptuales y metodológicos para interpretar acciones relacionadas con el orden territorial, proponer acciones a la organización del espacio rural a partir de una visión holística e integrada de los fenómenos que organizan o desorganizan territorios.


	Unidad 1. Referentes teórico-conceptuales de la organización del espacio rural-regional.

Unidad 2. Caracterización de la situación actual del ordenamiento y la planificación territorial

Unidad 3. La inducción del orden territorial rural y los instrumentos de aplicación de políticas y acciones dirigidas. Ámbitos nacional, estatal y municipal.

	EJE II: SOCIEDAD RURAL



	D. Módulo: Instituciones y políticas públicas para el desarrollo rural


	Identificar los elementos teóricos y conceptuales sobre el Estado, la institucionalidad y las políticas públicas, para analizar y asistir el proceso de descentralización e instrumentación de las políticas territoriales vinculadas a la participación de los actores sociales y la democratización de la sociedad rural.


	Unidad 1. Ajuste estructural y teoría del Estado.

Unidad 2. Institucionalidad y políticas públicas para el desarrollo rural.

Unidad 3. Descentralización y desarrollo local.

Unidad 4. Elementos para una política territorial de desarrollo rural.



	E. Módulo: Actores y organizaciones sociales en la gestión del territorio


	Identificar que grupos, organizaciones e instituciones son integrantes de un sistema social, constituido a partir del sistema de relaciones sociales existente entre ellos, y que la coordinación de sus acciones representa la base para promover la gestión del desarrollo territorial
	Unidad 1. La teoría de la acción social.

Unidad 2. Instituciones y organizaciones.

Unidad 3. Gestión del desarrollo organizacional

Unidad 4. Las redes sociales.

Unidad5. La participación: La planificación del desarrollo; La animación del desarrollo local; Monitoreo y evaluación.



	F. Módulo: Gobierno local y participación social


	Discutir la importancia de los Consejos de Desarrollo Rural Sustentable que constituyen espacios eficientes de deliberación y toma de decisiones, en donde participan los representantes de organizaciones, despachos, empresas, instituciones académicas y gubernamentales para identificar, diseñar planes, programas y proyectos consensuados que permitan el desarrollo territorial. 


	Unidad 1. Los enfoques del Desarrollo Local.

Unidad 2. Bases para la conformación consejos como grupos de acción local.

Unidad 3. Sistema de ayuda para la definición de políticas públicas.

Unidad 4. Actividades de los Consejos: sesiones plenarias y comisiones.

Unidad 5. Comparar críticamente dos estudios de caso. 

Unidad 6. Trabajar el caso de estudio. 

Unidad 7. Elaborar el estudio de caso de un Consejo en el que participe el alumno, utilizando métodos y técnicas ad hoc.



	G. Módulo: Economía rural


	Proporcionar los referentes teórico-conceptuales y metodológicos necesarios para interpretar los fenómenos de cambio territorial como consecuencia de las dinámicas económicas existente, así como relacionar la movilidad territorial con la distribución espacial de factores económicos y productivos.
	Unidad 1.La dinámica económica en el espacio.

Unidad 2. Las incidencias territoriales de la dinámica económica en el espacio.



	H. Módulo: Procesos y sistemas de producción agroalimentarios comparados


	Aplicar los fundamentos conceptuales, metodológicos y prácticos relativos a los sistemas y procesos agroalimentarios con el fin de diseñar un estudio que permitan el mejoramiento de dichos procesos y sistemas agroalimentarios de incumbencia territorial. 


	Unidad 1. Justificación e importancia de los sistemas agroalimentarios, en la gestión del desarrollo rural territorial.

Unidad 2. Conceptos generales de procesos y de sistemas agroalimentarios.

Unidad 3. Las metodologías más frecuentes para la comprensión intervención en sistemas y procesos agroalimentarios.

Unidad 4: Conceptos de sistemas y de procesos para estudios comparativos.

Unidad 5: Métodos de colecta, análisis y evaluación de información. Criterios para priorizar y caracterizar los sistemas y procesos; los flujos materiales, recursos, energía información etc.



	I. Módulo: Financiamiento en el sector rural


	Analizar el panorama general del sistema de financiamiento público dirigido al medio rural, para identificar las posibles fuentes de financiamiento que promuevan el desarrollo del territorio rural, a partir de revisión de lecturas, método de caso y elaboración de un ensayo. Evaluar las experiencias de microfinanciamiento de la Sociedad Civil, a partir del análisis de los Modelos de Administración de Asociaciones de Microfinanciamiento a fin de promover el desarrollo de programas y proyectos dentro de los territorios rurales.
	Unidad 1. Sistema de financiamiento público dirigido al medio rural.

Unidad 2. Sector Financiero Solidario.



	J. Módulo: Mercado, sociedad y territorio


	Facilitar el desarrollo las competencias y los valores necesarios para promover la gestión eficiente de mercados rurales, tomando en cuenta las relaciones existentes entre los distintos grupos sociales que participan en un territorio
	 Unidad 1. La globalización, los mercados, las relaciones sociales y los territorios.

Unidad 2. La reestructuración de mercados, relaciones sociales y territorios.

Unidad 3. Las vías para un desarrollo sustentable de mercados y territorios.

Unidad 4. El nuevo papel del Estado en el desarrollo de mercados y territorios.

	K. Módulo: Ruralidad y estrategias de reproducción campesina


	Abordar elementos teóricos y conceptuales sobre la ruralidad y las estrategias de reproducción de las UDC como elementos para formular estrategias y políticas que favorezcan una vía de desarrollo rural propia.


	Unidad 1. Campesinado y ruralidad.

Unidad 2. La Unidad Doméstica campesina y sus estrategias.

Unidad 3. Diferenciación y vías de desarrollo rural.



	L. Módulo: Políticas de pobreza rural


	Estudiar los referentes teóricos conceptuales y metodológicos con el fin de analizar la pobreza (causa efecto), además de prever lo derivado de las políticas públicas y de los programas diseñados para la superación de la misma.
	Unidad 1. Marco conceptual: Teorías sobre la pobreza.

Unidad 2. Técnicas de Medición de la Pobreza: Conceptos Básicos; Principales métodos.

Unidad 3. .Pobreza rural: Trayectoria de la pobreza rural.

Unidad 4. Medio ambiente, pobreza y seguridad alimentaría.

Unidad 5. Políticas contra la pobreza.



	M. Módulo: Población, migración y desarrollo


	Analizar, en forma crítica y propositiva, las características de los movimientos poblacionales rurales para elaborar su propia definición operativa de población y migración en el marco del desarrollo territorial.
	Unidad 1. Población: enfoques de estudio y concepto operativo.

Unidad 2. Migración: perspectivas de análisis y territorio rural.

Unidad 3. Migración y desarrollo: lo global y lo local.

	N. Módulo: Identidad, cultura y poder local


	Comparar los componentes culturales en el desarrollo del territorio rural y de la especificidad de los poderes locales para caracterizar de manera particular la identidad, el territorio y la cultura de las sociedades rurales de México, así como, elaborar alternativas de desarrollo en donde el componente primordial sean las formas de participación y de trabajo basados en la identidad y cultura de los actores del medio rural.


	Unidad 1: Identidad territorio y Cultura.

Unidad 2: Cultura y política.

Unidad 3: El espacio y la cultura: territorio y región.

Unidad 4: El lugar de la cultura y la cultura del lugar



	O. Módulo: Relaciones de clase, etnia y género en la conformación de los territorios


	Distinguir los procesos de conformación de los territorios rurales a través de la estructura y acciones de los grupos sociales, así como analizar las características y relaciones de clase, etnia y género para definir las relaciones causa-efecto en la conformación territorial.


	Unidad 1. Teorías del desarrollo y conceptualización de clase, género y grupos indígenas: capitalismo, crisis y culturas.

Unidad 2. La asignación de género

Unidad 3. Territorialidad y etnicidad.



	EJE III INSTRUMENTOS Y ESTRATEGIAS PARA EL DESARROLLO DEL TERRITORIO RURAL



	P. Módulo: Gestión del conocimiento y administración de recursos humanos


	Identificar los elementos teóricos y conceptuales requeridos en el diseño de una primera propuesta de la gestión del conocimiento, para elaborar proyectos viables de innovación y cambio tecnológico de los sistemas productivos y de administración de recursos en el desarrollo rural territorial.


	Unidad 1. Los modelos de desarrollo basados en el cambio tecnológico.

Unidad 2. La gestión del conocimiento: Vertientes sobre la gestión del conocimiento.

Unidad 3. La administración de recursos humanos en la sociedad basada en el conocimiento.

Unidad 4. Investigación, desarrollo y difusión de la tecnología.

Unidad 5. La perspectiva regional del conocimiento.



	Q. Módulo: Seguimiento y evaluación de procesos y de impactos de desarrollo del territorio rural


	Estudiar los elementos teóricos, conceptuales y metodológicos para contribuir a maximizar la eficacia de los programas de Desarrollo del Territorio Rural en la obtención de sus fines, y mejorar la eficiencia de los proyectos en la asignación de recursos empleados.


	Unidad 1. Programas de Desarrollo y Evaluación: Qué son los programas de desarrollo.

Unidad 2. La Evaluación y Seguimiento en los Programas y Proyectos de Desarrollo Agrícola y Rural.

Unidad 3. Diseños para la evaluación de impacto de programas: Métodos cualitativos; Métodos cuantitativos.



	R. Módulo: Formulación de estrategias para el desarrollo del territorio rural


	Revisar en la práctica los elementos sustantivos conducentes a la formulación de estrategias para promover el desarrollo del territorio rural en las escalas local, municipal y regional; Valorar la utilidad de las herramientas de la planeación estratégica, a través del análisis de caso, para proponer alternativas de gestión del desarrollo territorial en las escalas local, municipal y regional.


	Unidad 1. Pensamiento estratégico y territorio: Los elementos centrales de la planeación estratégica.

Unidad 2. Los recursos territoriales y el contexto externo: El territorio en su contexto.

Unidad 3. Los actores sociales e institucionales frente al desafío del desarrollo territorial rural: Distintos proyectos y estrategias para un mismo territorio; Identidad territorial y construcción de la competitividad. 

Unidad 4. La construcción de una visión del desarrollo territorial rural y su expresión en planes, programas y proyectos.



	S. Módulo: Formulación y gestión de proyectos para el desarrollo del territorio rural


	Analizar los conocimientos teóricos, conceptuales y metodológicos necesarios para identificar, formular y gestionar proyectos de desarrollo rural territorial sustentable.


	Unidad 1. Aspectos Generales: Los proyectos y su contribución al desarrollo rural.

Unidad 2. Identificación de posibilidades productivas: El diagnóstico como herramienta.

Unidad 3. La formulación de proyectos: El contenido general.

Unidad 4. Gestión administrativa y financiera: Técnicas de gestión.



	T. Módulo: Sistemas de información geográfica en el desarrollo del territorio rural


	Difundir entre los alumnos la tecnología SIG y su uso para emplear los conceptos básicos, así como su funcionamiento y aplicaciones en el desarrollo rural.
	Unidad 1. Introducción a los Sistemas de Información Geográfica.

Unidad 2. Imágenes digitales.

Unidad 3. Arc Explorer: Funcionalidades básicas del paquete.

Unidad 4. Arc View: Funcionalidades del paquete.

Unidad 5. SIG y ordenamiento agroecológico.

Unidad 6. SIG y gestión territorial: Planificación de un proyecto SIG.

Unidad 7. Método de caso: Los participantes propondrán un estudio de caso el cual será representado y analizado aplicando los conocimientos adquiridos.


ANEXO 2
PLAN DE ESTUDIOS Y DISEÑO CURRICULAR

· Programa Regional de Maestría en Desarrollo Rural con Sede en la Universidad Nacional de Costa Rica

Los objetivos que delinean la maestría en desarrollo rural son:

a) Desarrollar capacidades, habilidades, actitudes y conocimientos para la investigación y la acción en procesos de desarrollo rural regional en América Latina y el Caribe;

b) Contribuir a la gestión democrática de procesos rurales, locales y regionales con enfoques integrales, participativos y pluralistas para definir soluciones viables que apunten a mejorar las condiciones de vida y del ambiente a mediano y largo plazo, reconociendo los condicionantes nacionales y de su propio ámbito en dicha gestión;

c) Abordar el proceso de desarrollo rural crítica y creativamente con base en la investigación y la acción, para contribuir al desarrollo del conocimiento y a la práctica rural, gestando propuestas y actividades concretas;

d) Fortalecer las potencialidades de estudio y trabajo individual y colectivo y las capacidades de conducción de estos procesos con los diversos actores, con base en principios éticos, de solidaridad, responsabilidad y sensibilidad;

e) Contribuir con los fines de la UNA.

· Población meta.

Dirigido a personas involucradas en las áreas de ciencias agropecuarias, económicas o sociales, interesados en generar conocimiento que contribuya al desarrollo sostenible de los territorios rurales. Los participantes deben de contar con experiencia en programas o proyectos sobre desarrollo rural. 
1. Organización y estructura curricular.
La maestría contienen 5 ejes temáticos y son:

· Las políticas globales, macroeconómicas y sectoriales; 

· El cambio y la reforma institucional pública y privada; 

· La transformación y el desarrollo técnico y económico; 

· La participación, la democratización y el desarrollo local; 

· El ambiente, los recursos naturales y la sostenibilidad 

El plan curricular se organiza en ciclos de doce semanas, cada uno de ellos con un eje temático aglutinador de los contenidos para lograr una mejor articulación y de integración transversal de aprendizaje. El plan curricular incluye la actividad académica obligatoria del Seminario Introductorio, a realizarse en Costa Rica, en la que deben participar todos los estudiantes admitidos tanto en la promoción presencial como a distancia. De igual manera los estudiantes deben defender su tesis en este país, una vez que aprueben el plan curricular.


	Trimestre
	Curso

	1er Trim.
	Caracterización y teorías del desarrollo rural

	
	Economía de los recursos naturales y el ambiente

	2do Trim.
	Estado, cambio social y gestión de instituciones y organizaciones rurales

	
	Metodología de la investigación y la acción social

	3er Trim
	Género y desarrollo rural

	
	Diseño de proyectos de investigación rural.

	4to Trim.


	Gerencia de programas, proyectos y empresas rurales

	
	Capacitación Rural



	5to Trim.


	Análisis y gestión local y regional

	
	Optativo 1

	
	Optativo 2

	6to Trim
	Seminario de elaboración final, investigación de tesis


Cuadro sinoptico1. Módulos que integran el plan de estudio: objetivo general y contenido.








Cuadro sinóptico1. Cursos que integran el plan de estudio











� Este es un documento en proceso de trabajo en su versión borrador. Por lo tanto el IICA solicita no sea citado aun como documento de referencia.  


� Griffin, Keith y Terry Mackinley. 1994. A New Framework for Development Cooperation, Human Development Report Ocassional Papers No. 11, New York, UN y Sen, Amartya. 1999, Development As freedom, Knopf, Borzoi Books, New York.


� UNESCO y Secretaria de Educación Pública de México (2005). Panorama educativo: progresando hacia las metas, Proyecto regional de indicadores educativos. Cumbre de las Américas de la OEA, ciudad de México. 


� El Informe de la UNESCO también señala que “las diferencias asociadas al género son de menor magnitud y se presentan tanto en detrimento de la población femenina como masculina”.  (UNESCO;2005:10) 


� CEPAL. Panorama 2005. EL nuevo patrón de desarrollo de la agricultura en América Latina y el Caribe. 


�  Ver Sepúlveda, Sergio (1998). Ciudadanos funcionales para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura en el siglo XXI, Borrador en proceso de elaboración, San José, Costa Rica. 


� La información que sustenta este escrito fue tomada del documento: “Plan De Estudios de la Maestría en Gestión Del Desarrollo Del Territorio Rural”, el  cual no ha sido publicado. También se incluye el conocimiento que la Dirección de Desarrollo Rural del IICA posee, al haber participado activamente en los procesos de construcción de la maestría. 


� Siglas LDRS
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